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UN PEU D’HISTOIRE… 
 

Le CDPB de 1994 à 2021 ! 

 

D’une co-animation de la gouvernance territoriale 
et des stratégies publiques… 

 

… du portage de l’institutionnalisation du Pays 
Basque (CAPB)… 

 

… à un nouveau partage de rôle entre élu·e·s et 
société civile. 

 

Une nouvelle gouvernance territoriale s’écrit ! 



1994 – 2016 : Co-construction & co-animation  
gouvernance territoriale société civile/élu·e·s 

 
 

1992  
début   
PAYS 

BASQUE 
2010 

Création 

CDPB 

Travaux du CDPB :  
Économie, logement, foncier, montagne, 

déchets, transfrontalier… 

EXEMPLES DE REALISATIONS 

Centres d’appui ODACE, INDAR, ALDATU, BULTZA 
BIL TA GARBI, Plan urgence Logement, EPFL, OPLB, soutien AOC / Filières 

agri., Pôle Archives, Scènes de pays… 

Création 
CEPB 

Co-animation du 
1er Projet de 

territoire 
« Lurraldea » 

1994 
-  

1995 

Co-animation du 2ème 
Projet de territoire 

Conventions avec Etat, 2 programmes Leader 
CONTRAT  SPÉCIFIQUE 2000-2006 

Contrats locaux (PCD) , Convention agence de l’Eau… 

2005 2000 1997 
2005-2006  PAYS 

BASQUE 2020 



 
 

2012 

Vote des 
communes 
pour l’EPCI 

Autres travaux du CDPB :  
MARQUE PAYS BASQUE, (A)MÉNAGEONS LE PAYS 

BASQUE, MISSION JEUNESSE, FORMATIONS AU 
DÉVELOPPEMENT DURABLE 

EXEMPLES DE REALISATIONS 

Université des métiers (CMA), Olatu Leku, Technocité, 
Cluster Uztartu, rénovation ligne Bayonne-Garazi, 

Enseigner le Pays Basque, BILKETA (fonds basques) 

Actualisation 
projet de 
territoire 

Travaux sur la GOUVERNANCE 
 

de la COLLECTIVITE SPECIFIQUE              …………….              à l’EPCI unique 

Autres travaux du CDPB : 
MUTATIONS SOCIO-ÉCONOMIQUES ET 

DIALOGUE SOCIAL, PATRIMOINE 

NATUREL, NOUVELLES FILIÈRES TEE 

2016 

Label AGENDA21 
territoire expérimentation évaluation du DD 

Label TEPCV  
« TERRITOIRE À ÉNERGIE POSITIVE POUR LA 

CROISSANCE VERTE » 

 CONTRAT TERRITORIAL 2015-2020 
2ème Leader Montagne 
 

CONTRAT TERRITORIAL 2007-2013 
Leader Montagne, Convention Ademe (climat-énergie),  
contrats locaux, fonds européens pêche 

1994 – 2016 : Co-construction & co-animation  
gouvernance territoriale société civile/élu·e·s 

2007 2014-2015 



ACTEURS ASSOCIATIFS & 
SOCIO-PROFESSIONNELS 

PARLEMENTAIRES 
(7) 

ÉLUS (44) 

ACTEURS 
(83) COLLÈGE 

ÉLUS 
(15) 

COLLÈGE 
ADMIN. 

(16) 

CONSEILLERS 
DÉPARTEMENTAUX 

ET RÉGIONAUX  
(35) PERSONNALITÉS 

QUALIFIÉES (14) 

ETAT, REGION, DEPARTEMENT  
& autres acteurs publics… 

CEPB 
 

CONSEIL DES ELUS 
DU PAYS BASQUE 

 
85 membres 

Assemblée 

nationale, Sénat, 

Parlement 

européen 

10 EPCI 
158 COMMUNES 

HABITANT·E·S &TERRITOIRE 

CDPB 
 

CONSEIL DE 
DEVELOPPEMENT  
DU PAYS BASQUE 

 
128 membres 

 



 
 

2021 

Renouvellement du 
CDPB : 430 membres 

CDPB = CONTRIBUTEUR DES POLITIQUES PUBLIQUES DE LA CAPB 
PATRIMOINE NATUREL, PROJET COMMUNAUTAIRE, SOCIAL, HABITAT, MOBILITÉ,  

PLAN CLIMAT, SCHÉMA RÉGIONAL AMÉNAGEMENT, TRANSFRONTALIER… 

Réforme des statuts du CDPB 
Renouvellement des instances 

(100% société civile) 

2020 

Depuis 2017 : institutionnalisation du Pays Basque & 
nouveau partage de rôle société civile/élu·e·s 

Autres travaux du CDPB :  

NUMÉRIQUE, TRANZ’EKO, RURAL-URBAIN, 
ÉGALITÉ, ORIENTATION,… 

Convention 

CAPB 2021-
2023 

2019 

La CAPB missionne le 
CDPB (Loi NOTRe) 

+ Convention annuelle 

Dissolution 
CEPB 

CAPB 

2017 2018 

CONSTRUCTION DES POLITIQUES PUBLIQUES DE LA CAPB 



HABITANT·E·S &TERRITOIRE 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

ACTEURS (316) 

CITOYENS (114) 

COMMUNAUTÉ 
AGGLOMÉRATION 
PAYS BASQUE 

 
10 POLES 

 

158 COMMUNES 
 

PARTENAIRES ASSOCIÉS DU CDPB 

CDPB 
 

CONSEIL DE 
DEVELOPPEMENT 
DU PAYS BASQUE 

 

430 membres 
 

ETAT, REGION, DEPARTEMENT  
& autres acteurs publics… 

ACTEURS 
ASSOCIATIFS  

&  
SOCIO-PROFES-

SIONNELS 



UN PARTENARIAT AVEC LA CAPB 

Expérimentations 

Une délibération de la CAPB – janvier 2018 – 
qui confie la mission de « conseil de 
développement de l’agglomération » 
(prévue par loi NOTRe) à l’association du 
CDPB. 

Confirmée en juillet 2018, après réforme des statuts du CDPB – seul 
conseil de développement sous forme associative en France ! 

 
Le Conseil de direction = instance qui représente le CDPB auprès 
de la Communauté d’agglomération, adopte les contributions et 
avis. 

 
Une composition du Conseil de direction co-validée par l’Assemblée 
générale du CDPB et le Conseil communautaire de la CAPB. 

 
Une convention triannuelle 2021-2023, et une convention de 
financement annuelle de 250 000 € (charges de fonctionnement, 
financement de 3ETP…). 



LE « NOUVEAU » CDPB DE 2021 
 

Nos missions, nos modes de travail 
 

Le long terme = « rêver » le Pays Basque de demain… 
 

…et le court/moyen terme = être une force de propositions 
opérationnelles. 

 
Construire une vision partagée  

par une démocratie participative. 
 

Notre organisation, notre composition  
 

Diversité des acteurs, des secteurs, et des territoires, 
pour représenter la société basque de 2021. 

 



114 
citoyen·ne·s 

HABITANT·E·S, 
PERSONNALITÉS  

QUALIFIÉES 

 

53% de nouveaux 
membres 

 
2/3 vivent sur le littoral et 

1/3 à  l’intérieur du Pays 

Basque*** 

 

0

10

20

21 29 34 39 44 49 54 59 64 69 74 79

CDPB = 430 membres 

157 
organisations 
ORGANISMES  
SOCIO-PROFESSIONNELS, 
ASSOCIATIONS… 

 

43% de nouveaux 
membres 
 
70% des organisations 

agissent sur l’ensemble du 

Pays Basque. La moitié des 

autres agissent à l’intérieur 

du Pays Basque*** 

 
 

LE PORTRAIT DU NOUVEAU CDPB 

*** 2/3 de la population vit sur le littoral (anciens EPCI ACBA et Sud Pays Basque), 1/3 sur le reste du Pays Basque 

50/50 

PARITE RESPECTEE ! 

+ 
REPRESENTATIVITE 

DES TERRITOIRES 

+  

UNE GRANDE 

MAJORITE D’ACTIFS 

 

65% des membres du 
CDPB entre 29 et 62 ans 



UNE REPRÉSENTATIVITÉ DES DIVERS SECTEURS D’ACTIVITÉ 
DU PAYS BASQUE 

Monde de l’entreprise et de l’ESS 
25 

Production 
agricole, pêche, & 
Alimentation        14 

Formation 
Jeunesse 

22  

Culture-
Société, 
langues  

25 

Cadre de vie, 
habitat,  
vie sociale, 
sportive  
31 

Engagements  
part. sociaux 

18 

157 
organisations  
représentées par 

 316 
personnes 
 

dont 

53%  
de femmes* 
   

*52% de femmes en 
Pays Basque 

Solidarités, 
médico-social, 
enfance, famille  
22 



OBSERVER 
IDENTIFIER LES DEFIS 

CONSTRUIRE LE PROJET 

DE TERRITOIRE 

METTRE EN RESEAU ET 
FORMER LES ACTEURS 

EXPERIMENTER DES 
PROJETS INNOVANTS 

NOS MISSIONS 



CONTRIBUTIONS 
Stratégiques 

AVIS sur politiques 
publiques votées 

SUIVI & 
EVALUATION des 
politiques 
publiques 

CHANTIERS 
THEMATIQUES 

DIAGNOSTIC TERRITORIAL 
OBSERVATOIRE SOCIETAL 

AGIR AU PLUS PRES   
Des propositions pour le développement du territoire  

et les politiques publiques 

V O I R    L O I N   

Une vision  

et un projet de territoire partagés 
 PROSPECTIVE  

CONTRIBUTIONS  
Opérationnelles 

ANIMATION & MISE EN 

RESEAU DES ACTEURS 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

CDPB 
 

CONSEIL DE 
DEVELOPPEMENT 
DU PAYS BASQUE 

 
 



DIAGNOSTICS 
PARTAGÉS 

UNE DIVERSITE D’ESPACES PARTICIPATIFS 

COMMISSIONS, GROUPES DE TRAVAIL, PLÉNIÈRES… DÉBATS PUBLICS 

FORMATIONS 

Expérimentations 
EXPÉRIMENTATIONS 



NOTRE GOUVERNANCE 

 

 
 

ASSEMBLEE 
GENERALE 

CONSEIL DE 
DIRECTION 

BUREAU 

Election de la Présidence 

qui organise son Bureau 

Pilotage de 
l’association avec 
équipe professionnelle 

Relations avec CAPB et 
autres institutions 

Election du Conseil de 

direction + vote CAPB 

« CONSEIL DÉV. POUR CAPB 
(VOTE CONTRIBUTIONS, AVIS) 

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION DE 
L’ASSOCIATION 

LIEU DE TRAVAIL ET DE 

PARTICIPATION  
(COMMISSIONS, GROUPES DE TRAVAIL, 

PLÉNIÈRES…) 

AG DE L’ASSOCIATION  
(RAPPORTS ANNUELS, STATUTS, 

RÈGLEMENT…) 

Propose à l’AG la composition 

du Conseil de direction (statuts, 

respect Loi) 

2 voix par 
organisation 

1 voix par 
citoyen·ne 

1 voix par 
organisation 

1 voix par 
citoyen·ne 



BUREAU 

Nombre non limité 

 
Jusqu’au 04/03/21 

• Président : Paxkal Indo 
• 2 vice-présidents : Philippe 

Mayte & Sylviane Alaux 
• 2 trésorier-très.adjoint·e·s : 

Michel Casteigts et Fabienne 
Ihidope 

• 2 secrétaire-
secr.adjoint·e·s : Martine 
Bouchet & Iñaki Çaldumbide 

• 3 autres membres : Eguzki 
Urteaga, Claude Labat, 
Thierry Buret 
 

EQUIPE PROFESSIONNELLE 

 
              4 personnes à temps plein   
 
Direction 

Philippe Arretz 
Responsable études & projets    
Benjamin Gayon 
Chargée de missions & participation       
Justine Giraudel 
Assistante de direction  
Danielle Ormaechea 
 
Secrétariat comptable  
2 jours/ mois:  Mylène Daizis 

 
Des collaborateurs.trices ponctuel·le·s 
                   Actuellement Anna Imbert,  
                          assistante d’équipe 

 



LE CONSEIL DE DIRECTION 

Expérimentations 

Membres de droit  
5 

Monde 
Entreprises, 

ESS  
14 

Production & 
Alimentation  

6 

Culture-Société, 
Langues  

6 

Formation-Jeunesse  
7  

Citoyen·ne·s  
28 

Cadre de vie  

8 

Engagements, 
part. sociaux  

8 

Solidarités  
8 

1 siège par membre de droit – CCI, CMA64, CA64, UPPA, 
ICB 
2 sièges au minimum par secteur –1 voix par organisation 
1/3 maximum de citoyen·ne·s –1 voix chacun.e) 

Composition 

du CD 



  

Dépôt de candidatures pour la présidence jusqu’au jeudi 18 février. 

Finalisation du Projet 2021-2023. 

Conseil de Direction du jeudi 4 mars : élection présidence, installation 

officielle du Conseil de direction auprès de la CAPB + adoption Rapport 

moral et financier 2020 et Projet 2021-2023.  

Accueil et rencontres avec les nouveaux membres tout au long du 

mois de mars : pour comprendre notre vie associative, échanger sur les 

futurs chantiers 

Installation du nouveau Bureau et travail sur le programme 

opérationnel des prochains mois.  

Inscriptions aux commissions et groupes de travail. 

Organisation d’une grande plénière de l’habitat fin mars, en vue d’une 

nouvelle contribution au PLH 

AGENDA DE FEVRIER - MARS 



  
LES GRANDES LIGNES DU 

PROJET 2021-2023 
 



RAPPEL PROJET DE TERRITOIRE 

4 AMBITIONS 

ACCÉLÉRER LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE  
& ÉNERGÉTIQUE 

 
RENFORCER LE MODÈLE SOCIAL  

ET DONNER SA CHANCE À CHACUN·E 
 

INVESTIR PRIORITAIREMENT  
À L’INTÉRIEUR DU PAYS BASQUE 

 
CONSTRUIRE UN TERRITOIRE (DE VIE) 

TRANSFRONTALIER 
 



RAPPEL PROJET DE TERRITOIRE 

7 AXES STRATEGIQUES 

INCLURE                 ETRE UNE TERRE D’ACCUEIL & DE SOLIDARITES  

FORMER                 PENSER LE TERRITOIRE COMME UN GRAND     
                                   CAMPUS OUVERT A TOU·TE·S  

(A)MENAGER        S’AFFIRMER COMME UNE ECO-METROPOLE  

                                   RURALE & URBAINE 

NOURRIR                CRÉER UN ECOSYSTEME ENTRE PRODUCTEURS  
                                    & CONSOMMATEURS LOCAUX  

ENTREPRENDRE  PREPARER L’ECONOMIE BASQUE AUX  

                                   MUTATIONS SOCIÉTALES & INTERNATIONALES 

INSPIRER                CULTIVER LA CRÉATIVITÉ  

                                   ET TRANSMETTRE LE PATRIMOINE  

RAYONNER           DIFFUSER LE POTENTIEL DU PAYS BASQUE  

                                  AU SERVICE DE TOUT LE TERRITOIRE 



Travaux engagés  
entre 2018-2020 : 
 

Contribution À LA POLITIQUE 
SOCIALE 
CONTRIBUTIONS AU 
PROGRAMME LOCAL DE 
L’HABITAT (PLH) 
CHANTIERS DU CDPB SUR   
EGALITÉ  FEMMES/HOMMES 
PAIX 

DU PROJET DE TERRITOIRE AUX GRANDS DEFIS A RELEVER 

Travaux à engager  
entre 2021-2023 : 
 

AVIS ET ÉVALUATION 
PLH + POLITIQUE SOCIALE 
POURSUITE TRAVAUX SUR 
PAIX, EGALITÉ  
FEMMES/HOMMES 
CHANTIER SUR 
DISCRIMINATIONS 
… 

INCLURE  ETRE UNE TERRE D’ACCUEIL & DE SOLIDARITES  



Travaux engagés  
entre 2018-2020 : 
 

LANCEMENT DE TRAVAUX 
SUR ORIENTATION  

 

Travaux à engager  

entre 2021-2023 : 
 

EXPÉRIMENTATION 
IBILBIDE 
SUIVI-ÉVALUATION DU 
SCHÉMA UNIVERSITAIRE,  
CHANTIER SUR LA 
VIE ÉTUDIANTE 
… 

DU PROJET DE TERRITOIRE AUX GRANDS DEFIS A RELEVER 

FORMER  PENSER LE TERRITOIRE COMME UN GRAND CAMPUS 

OUVERT A TOU·TE·S  



Travaux engagés  

entre 2018-2020 : 
 

ENQUETE RURAL/URBAIN 
SUIVI LEADER MONTAGNE 
ET PRE-TRAVAIL SUR PNR 
CONTRIBUTIONS AU PLAN 
DE DÉPLACEMENTS 
URBAINS (PDU) 
 

Travaux à engager  
entre 2021-2023 : 

 
SCHÉMA DE COHÉRENCE 
TERRITORIALE (SCOT) 
PROJET DE  
PARC NATUREL 
RÉGIONAL (PNR) 
… 

 

(A)MENAGER  S’AFFIRMER COMME UNE ECO-METROPOLE 

RURALE & URBAINE 

DU PROJET DE TERRITOIRE AUX GRANDS DEFIS A RELEVER 



Travaux engagés  
avant 2018 : 

CONTRIBUTON AU PROJET 
TIGA 
 
Travaux engagés  
entre 2018-2020 : 

CONTRIBUTON AU VOLET 
ALIMENTATION DU PLAN 
CLIMAT 

Travaux à engager  
entre 2021-2023 : 

 
AVIS SUR LE PLAN 
ALIMENTAIRE DU 
TERRITOIRE 
… 

DU PROJET DE TERRITOIRE AUX GRANDS DEFIS A RELEVER 

NOURRIR  CRÉER UN ECOSYSTEME ENTRE PRODUCTEURS & 

CONSOMMATEURS LOCAUX  



Travaux engagés  
avant 2018 : 

GPECT, FILIERES ET 
EMPLOIS VERTS 
 
Travaux engagés  
entre 2018-2020 : 

PROGRAMME ADEME 
TRANZ’EKO 

Travaux à engager  
entre 2021-2023 : 
 

SUIVI-EVALUATION 
SCHEMA DE 
DEVELOPPEMENT 
ECONOMIQUE 
CHANTIER SUR ECONOMIE 
DE DEMAIN 
… 

DU PROJET DE TERRITOIRE AUX GRANDS DEFIS A RELEVER 

ENTREPRENDRE  PRÉPARER L’ECONOMIE BASQUE AUX 

MUTATIONS SOCIÉTALES ET INTERNATIONALES 



Travaux engagés  
entre 2018-2020 : 
 

CONTRIBUTION 
PATRIMOINE NATUREL 

Travaux à engager  

entre 2021-2023 : 

 
CHANTIER PROJET 
CULTUREL DE 
TERRITOIRE 

DU PROJET DE TERRITOIRE AUX GRANDS DEFIS A RELEVER 

INSPIRER  CULTIVER LA CRÉATIVITÉ ET TRANSMETTRE LE 

PATRIMOINE  



Travaux avant 2018 : 

 
MARQUE TERRITORIALE 

Travaux à engager  
entre 2021-2023 : 

 
CHANTIER SCHÉMA DE 
DÉVELOPPEMENT 
TOURISTIQUE 

RAYONNER  DIFFUSER LE POTENTIEL DU PAYS BASQUE AU 

SERVICE DE TOUT LE TERRITOIRE 

DU PROJET DE TERRITOIRE AUX GRANDS DEFIS A RELEVER 



UN PROJET DE TERRITOIRE  
…A RELOCALISER DANS CHAQUE TERRITOIRE  

… A ACTUALISER POST-CRISE… 

De l’enquête durant le confinement  

aux  9 enseignements sur la « crise » 

Un diagnostic sur l’évolution de notre rapport  à la vie 

économique et au travail, à l’espace et à la nature, au lien 
social et à la solidarité, à la citoyenneté et aux politiques, 

fortes attentes de changement…. 

Des débats territoriaux pour 

redonner une vision à chaque 

territoire et répondre aux 

besoins spécifiques 
 

                     

Ici à Ordiarp en octobre 2020  



UN TRAVAIL TRANSVERSAL A POURSUIVRE 
SUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE & 
ENERGETIQUE 

• La fin du programme Tranz’eKO – programme de soutien 
aux porteurs de projets en TEE, avec le soutien de 
l’ADEME – et la suite à donner à l’accompagnement 
des micro-projets de TEE. 

 
• L’avis sur le Plan Climat, son suivi-évaluation et 

d’autres axes à approfondir.  

 
• L’articulation plan climat / plan habitat / plan 

mobilité. 
 

• Le plan alimentaire à enrichir et bien d’autres défis à 
relever. 



SECTEURS 

programme 
soutenu par  

 

Agriculture-agroalimentaire 

Recycleries 

Gestion des déchets 

Production industrielle ou 

artisanale 

Habitat ou lieux hybrides 

Eau-Energie 

Numérique 

Sensibilisation/éducation DD 

mise en réseaux acteurs 

 

une 100aine 

de projets TEE identifiés et mis en 
ligne 

 

+ de 60 

porteurs de projets en contact avec 

Tranz’eKo 

échanges, orientation, valorisation, 

candidatures… 
 

30 

projets coachés par l’animation CDPB 

de Tranz’eKo 
 



L’EGALITE FEMMES-HOMMES :  
UN ENGAGEMENT DU CDPB DANS LE TEMPS 

 
Débats & sensibilisation 

 
La parité   Manifeste du 16/01/20 

 
Boîte à outils pour les communes  
 
Travail sur projet de Maison des 
femmes 

FORUM du 16 janvier 2020 

« Femmes, c’est notre tour ! » 

 
Partenariat Planning familial  

Conférence le 6 mars  

« Quelle égalité dans la ville ? » 

 - Yves Raibaud  - 

https://www.youtube.com/watch?v=5xV_wO3E2tU


Un groupe de travail lancé à l’été 2020, composé actuellement de 15 
participants. Des auditions d’experts et de jeunes chercheurs en 
décembre 2020/janvier 2021. 
  
Quatre défis :  

Mieux connaître et faire connaître les(s) conflit(s) en Pays Basque 
Nord. 
Contribuer à un processus de paix complexe. 
Ouvrir largement le regard sur ce sujet, favoriser le partage des 
récits et de la parole. 
Apaiser la société basque de façon durable. 

  
Une méthode de travail à préciser et des travaux à ouvrir largement 
aux membres de l’AG. 

L’OUVERTURE D’UNE GRANDE 
RÉFLEXION SUR LA PAIX 



 Faire évoluer les approches de l’orientation afin de placer 

le jeune et le territoire au cœur des dispositifs. 

 Structurer un écosystème durable et pérenne au-delà 

de l’expérimentation. 

EXPÉRIMENTATION & INNOVATION 
TERRITORIALE POUR L’ORIENTATION DES JEUNES 

ibilBIDE 

[parcours] 

programme 
soutenu par  



Un écosystème réuni le 26 janvier 2021 
Conférence de l’Orientation co-organisée entre CDPB et Conseil 

régional Nouvelle-Aquitaine, avec la participation du rectorat 

180 participant·e·s 

Plénière des acteurs institutionnels 
Plénière des acteurs locaux 

Questions en direct avec le public 

ibilBIDE [parcours] 



L’écosystème ibilBIDE 


